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Dokument stanowi podsumowanie warsztatu, ktory odbyt sie w
dniu 04.03.2024 r. w ramach prac nad Strategig Wroctaw 2050.
Udziat w warsztacie wzieli cztonkowie Komitetu Sterujgcego ds.
Strategii ,,Wroctaw 2050".

Gtéwnym celem warsztatdw byto uzgodnienie oraz
zdefiniowanie zakresu wartosci w Strategii Wroctaw 2050.
Dodatkowo, w ramach spotkania, skupilismy sie na:
° uspojnienie definicji — czym sg wartosci i dlaczego sa
wazne?
° wyborze kluczowych wartosci oraz ich semantyce;
° opracowaniu wstepnych kierunkdw w obszarze warstwy
narracyjnej (storytelling) wokdt wybranych trzech
wartosci.

Zatozeniem warsztatu byto ograniczenie liczby kluczowych
wartosci do 3 i ten cel, na drodze dyskusji ze wsparciem
narzedzi warsztatowych, udato sie osiggnac.

Za moderacje warsztatow oraz opracowanie podsumowania
odpowiadaja dr hab. Mariusz Wszotek oraz Joanna
Burska-Kopczyk (Katedra Grafiki, Uniwersytet SWPS).
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Wartosci

Rekomendacje

— Dla dalszych prac projektowych w zakresie planowania strategicznego niezbedne jest
przyjecie statego zestawu wartosci i ich definicji. Wartosci sa podstawa kazdej
strategii. Efektem warsztatéw jest wspdlne wypracowanie zestawu 3 kluczowych
wartosci oraz kierunkéw narracyjnych wokoét nich (w postaci haset), ktére mozna
rozwija¢ na kolejnych etapach).

— Kolejnym etapem procesu powinno by¢ opracowanie misji (tu jestesmy)

i wizji (tu chcemy byc), ktéra bedzie stanowita punkt odniesienia dla celéow
strategicznych i celéw operacyjnych

— Uzupetnieniem etapu przygotowawczego moze by¢ budowanie narracji na temat
wartosci, misji i wizji » moze to pomadc zespotowi projektowemu w weryfikacji celéw
strategicznych.



Proponowany model dziatan NWREINESE

planowania strategicznego.

Profil Obszar i kontekst Planowanie Urzeczywistnianie

Obszary objete strategig - jakie sa
Okreslenie wartosci, misji i wizji kluczowe obszary dla miasta / jaki
miasta » hasto wiodace jest przyszty kontekst (jak zmieni

Okreslenie celéw strategicznych Okresélenie dziatan strategicznych
i rozwojowych dla wskazanych i rozwojowych, ktére pozwola na
obszaréw objetych strategia. urzeczywistnienie strategii.

sie Swiat?)




Wartosci

Nastepne kroki

— Opracowanie narracji dla wartosci (obrazy, hasta, historie - np. historie
miejskie, ktére dowodzg istnienia wartosci) » proof of values.
— Opracowanie misji i wizji na tej samej zasadzie co kategoria wartosci
— Opracowanie hasta wiodacego (idei wiodacej dla strategii). Hasto
wiodace bedzie petnito nastepujace funkcje:
— integracja zespotu strategicznego wokot wspolnej idei
— jasny i klarowny komunikat dla lokalnej spotecznosci
— ideowa baza dla dalszych prac
— skrot myslowy jako rama interpretacji zapewniajaca spojnosc
dziatan.
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strategia to okreslenie
SPOSObU przejscia z miejsca,
W Ktorym jestesmy do
miejsca, W Ktorym chcemy
oy C.




Wartosci

Podsumowanie warsztato



Wartosci

Marka I komunikacja

We wstepnej czesci
warsztatow, dotyczqgcej
uspojnienia definicji,
wspolnie zgodzilismy sie
co do tego, ze wartosci sq:

— niepodwazalne-nienegocjowalne-niezbywalne
— gtoéwna referencja dla weryfikacji obrazu (wizerunku)
— podstawowym interfejsem dla polityki komunikacyjnej
— odpowiedzig na pytania:

— W CO wierzymy?

— co jest dla nas najwazniejsze?

— 7 czego jesteSmy znani?



Wartosci

Marka I komunikacja

Dodatkowo, uczestnicy
warsztatow wskazali, ze
z ich perspektywy wartosci:

— to punkt odniesienia dla (kazdego) waznego projektu zmiany
(jakim jest Strategia Wroctaw 2050), przekazujace ducha Strategii

— to etos polityk miejskich, niczym dekalog

— stanowig drogowskaz w dziataniu, kompas wskazujacy kierunki, latarnie,
filtr, element horyzontalny na rzecz tworzenia celdéw

— s zrozumiate dla wszystkich

— uniwersalne, ponadczasowe, tgczace

— blisko nas i naszych serc

— okreslane przez pryzmat catego miasta i jego mieszkancow,
wspdlnie i dla wspdlnoty (“nic o nas bez nas”)
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Na podstawie analizy rezultatéw wczesniejszych prac i spotkan (raporty, podsumowania,
ankiety), a takze rozmow z przedstawicielami Komitetu Sterujgcego ds. Strategii "Wroctaw
2050", jako punkt wyjscia do prac na warsztatach zostato wytypowanych 9 gtéwnych wartosci.

Na kolejnych stronach znajduje sie krétkie podsumowanie w zakresie ich semantyki, ktére
pojawity w ramach spotkania (mapa skojarzen).

Odwaga / Solidarnosc¢
Harmonia / Madrosé

Zdrowie / Bezpieczenstwo

Odpowiedzialnosc



Odwaga

— odwazne podejmowanie decyzji
(takze w przypadku trudnych spraw)
i komunikacji ich na zewnatrz

— eksperymentowanie
(Pomaranczowa Alternatywa,
Teatr Grotowskiego)

— konotacje historyczne (zwigzane
z odbudowa Breslau, powodzig 1997)

— wychodzenie ze strefy komfortu dla
dobra ogoétu (np. wymiana zrodet
ciepta, odpowiedzialne
przyjmowanie migrantéw)

Solidarnosc

— solidarna reakcja w odpowiedzi
na kryzysy

— inkluzywnosc¢ (wiaczanie
i wspieranie stabszych, Wroctaw
Bez Barier)

— wspotodpowiedzialnosc za
budowanie miasta

— zintegrowana i wspotpracujaca
spotecznoscé
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Harmonia

— troska o fad przestrzenny miasta

— zrownowazone projektowanie
przestrzeni miejskiej

— przemyslana komunikacja wizualna

— miasto pieknej architektury

— szacunek dla siebie i innych

— zdrowy rozwoj psychofizyczny

— spokoj i brak nerwowych ruchéw

— okreslony styl zycia

— miasto 30 uniwersytetéw: miasto
noblistow, wspdtpraca samorzadu
z uczelniami (i uczelni ze soby),
edukacja w kazdym wieku

— sita wspotpracy: uwzglednienie
réoznorodnosci w ksztattowaniu
polityk miejskich, doswiadczen
mieszkancdow, zintegrowanego
spoteczenstwa

— smart city: wykorzystanie Al, miasto

Jjako hub innowacji, faczacy lokalne

klastry biznesu i edukacji
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— zdrowa przestrzen: czyste powietrze,

woda, wiecej zieleni,
W poszanowaniu dla srodowiska,
dobrze zaplanowana przestrzen

— zdrowie fizyczne: ruch (kazdy!),
aktywny senior, kondycja, wtasciwa
przestrzen dla aktywnosci, zdrowa
Zywnosc

— zdrowie psychiczne: gwarancja
spokoju i poczucia bezpieczenstwa,
wspieranie rownowagi praca-dom

Bezpieczenstwo

— szybka i zdecydowana reakcja na
zagrozenia, zapewnienie bezpieczenstwa
(schrony, wezet wodny, produkcja wodly,
energia)

— neutralnosc¢ klimatyczna i zielona energia
(dywersyfikacja zrodet energii,
sprawiedliwa spotecznie zielona
transformacja)

— poczucie bezpieczenstwa na co dzien
(polityka mieszkaniowa, zywnosciowa,
elastyczny rynek pracy)

— inkluzywne bezpieczenstwo — dla
wszystkich, odpowiedzialnosc¢ za
stabszych
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— wolnos¢ wyboru (i odpowiedzialne

wybory), niezaleznos¢, swoboda
ekspresji wiasnych pogladdw, prawa

obywatelskie

— tozsamosc¢ — zgoda ze sobg

— dostepna oferta ustug miejskich
oraz planowanie przestrzenne

— odwaga i tradycja sprzeciwu (wiosna

68, stan wojenny, wolnosc¢

i pokdj)

— piekno jako kluczowy wyrdznik
miasta

— estetyka miasta: architektura,
zadbana przestrzen, szacunek do
historycznych przestrzeni
(rewitalizacja), szeroko rozumiany
design

— kultura i sztuka w miescie

— radosc¢, zachwyt i harmonia

— miejsca, w ktorych chce sie
przebywac, w ktdérych dobrze sie
czuje

— zrownowazony rozwoj miasta, zielen,

woda

<O
(]
grafika



Odpowiedzialnosc

— poczucie wspolnoty i sgsiedzka
pomoc

— madre korzystanie z miasta i jego
zasobow, odpowiedzialne wybory,
Swiadomosc¢ ograniczen

— patrzenie w przysztosc i myslenie
w horyzoncie dtuzszym niz “tu i
teraz” (dla wszystkich pokolen)

— odpowiedzialna polityka
w kluczowych obszarach: opieka
zdrowotna, polityka spoteczna,
edukacja, czyste miasto
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W toku wykorzystania kolejnych narzedzi

warsztatowych (macierz wyboru) oraz dyskusji, wytonione
zostaty trzy kluczowe wartosci, wokét ktérych w ostatniej
czesci spotkania, uczestnicy tworzyli opowiesci, stanowiace
podwaliny pod docelowa warstwe narracyjna w ich
komunikacji. Na kolejnych stronach znajduja sie
najwazniejsze hasta, ktdre wybrzmiaty

w poszczegdlnych opowiesciach oraz dyskusiji.

Nalezy podkresli¢ w tym miejscu, iz zdecydowanie

sie na trzy ponizsze wartosci nie oznacza jednoczesnie
odrzucenia wszystkich pozostatych. W ramach
wykreowanych opowiesci, ale réwniez dyskusji, silnie
komunikowane byto to, jak poszczegdlne wartosci

(z poczatkowego zestawu 9) taczg sie ze sobg, nierzadko
pokrywaja semantycznie i uzupetniaja w ramach
spéjnych narracji. Cho¢ rekomendowany jest wybér
trzech kluczowych, celem stworzenia silnego i spéjnego
przekazu dla wszystkich interesariuszy, to nie wyklucza on
czerpania z pozostatych wartosci na etapie tworzenia
réznego rodzaju tresci wizerunkowych (jako ich
uzupetnienia).

Bezpieczenstwo




esteSmy tworcza inspiracja dla innych

— tworcza inspiracja dla innych

— piekno, ktdére leczy, integruje, wigcza
— piekno jako wartos¢ uniwersalna

— piekno jest zarazliwe

— dialog jako sposdb na zmiane

— piekno jako réznorodnos¢ — wiaczenie
— sztuka i design

— przywracanie do zycia



Bezpieczenstwo

Tu bezplecznie odetchniesz

— bezpieczne miasto to czyste i zdrowie miasto

— oddech jako symbol bezpieczenstwa

— bezpieczenstwo wymaga wyjscia ze strefy komfortu i...

— wziecia odpowiedzialnosci (wspdotodpowiedzialnosd)

— bezpieczenstwo to wyjscie ze strefy komfortu dla zrownowazenia

— droga jest wigczajgca komunikacja (uswiadamianie,
uwrazliwianie)



MadroscC

Port przysztosci

— madros¢ w inwestowaniu w rozwoj

— madros¢ podejmowania trudnych (odwaznych) decyzji
— madros¢ w korzystaniu z rozwigzan z przesztosci

— otwarcie na zaplecze intelektualne

— konsekwencja, argumentacja i wspotpraca

— port, bezpieczna przystan — miejsce spotkan



Mozliwe narracje:

Port przysztosci,
bezpieczna | zdrowa
przystan - dla wszystkich.
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Mozliwe narracje:
Twaorcza inspiracja dla
wszystkich. Oddycha]
swobodnie. Jestes

u sieble.
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Dziekujemy

dr hab. Mariusz Wszotek, prof. SWPS
mwszolek@swps.edu.pl | tel. +48 664 143 359

Joanna Burska-Kopczyk
jburska@swps.edu.pl | tel. +48 696 483 626



